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ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²×Í² ÎÑÍÎÂÈ ÌÅÕÀÍ²ÇÌÓ 
ÇÁÀËÀÍÑÓÂÀÍÍß Ô²ÍÀÍÑ²Â Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ 

Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çà-
ö³¿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ï³äïðèºìñòâ ÿê ³íñòðóìåíòó åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ï³äïðèºìñòâà, ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü, 
òðàíñôîðìàö³ÿ åêîíîì³êè. 

Çáàëàíñóâàííÿ ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ äîòðèìàííÿ 
â³äïîâ³äíèõ ïðîïîðö³é ó ðóñ³ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ïî âñ³õ ôàçàõ öèêëó êðó-
ãîîá³ãó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, óçãîäæåíèõ ó ÷àñ³. Âîíî çàáåçïå÷óº óìîâè 
åôåêòèâíîãî ôîðìóâàííÿ, ðîçïîä³ëó é âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 
ó â³äïîâ³äíîñò³ äî âèçíà÷åíèõ ïð³îðèòåò³â ñò³éêîãî ðîçâèòêó ñóá’ºêòó ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ: çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà é ðåàë³çàö³¿, ð³âíÿ ïðèáóòêî-
âîñò³, êàï³òàë³çàö³¿; â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³; 
ìàêñèì³çàö³¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Íåçáàëàíñîâàí³ñòü ô³íàíñ³â ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ïðèçâîäèòü äî ïðî-
ÿâó ðèçèê³â ë³êâ³äíîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³; çíèæóº 
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ðîçâèòêó, ùî âèìàãàº îñîáëèâî¿ óâàãè â 
çàãàëüí³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ÿê â óìîâàõ ñòàá³ëüíî¿ åêîíî-
ì³êè, òàê ³ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³, êðèçè, òðàíñôîðìàö³é. Ðåçóëüòàòîì 
òàêîãî ñòàíó º âèòðàòè ô³íàíñîâî¿ íåñò³éêîñò³, òîáòî âèòðàòè çðîñòàííÿ áîð-
ãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü. Äîñë³äæåííÿ Á. Áðàí÷à [1] ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî ñóìàðí³ 
âòðàòè äî âèíèêíåííÿ ô³íàíñîâî¿ íåä³ºçäàòíîñò³ ñóá’ºêòó ãîñïîäàðþâàííÿ 
ñòàíîâëÿòü 9,45–16,35 % â³ä ïî÷àòêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Îêð³ì òîãî, 
ò³, õòî ïðèéìàþòü ó÷àñòü ó âëàñíîñò³, äîäàòêîâî âòðà÷àþòü 9,245–4,15 %. 
Òàêèì ÷èíîì, çàãàëüí³ âèòðàòè ñòàíîâëÿòü 18,7–20,5 % â³ä âàðòîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà. À. Àëüòìàí [2] âèçíà÷èâ, ùî â ðåçóëüòàò³ ðîçáàëàíñóâàííÿ ô³-
íàíñ³â äî âèçíàííÿ áàíêðóòñòâà ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà âòðà÷àþòü 15 % 
âàðòîñò³, ï³äïðèºìñòâà òîðã³âë³ — 7 %. Ä. Íåôüîäîâ, óçàãàëüíèâøè äîñë³ä-
æåííÿ åêîíîì³ñò³â çà îñòàíí³ 25 ðîê³â, âèÿâèâ, ùî âòðàòè â³ä ðîçáàëàíñó-
âàííÿ ô³íàíñ³â ñòàíîâëÿòü 11–15 % â³ä çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
äî âèíèêíåííÿ ô³íàíñîâèõ òðóäíîù³â, çîêðåìà, ïðÿì³ âèòðàòè ñêëàäàþòü 
3,0–4,5 %, íåïðÿì³ — 8–10 % [3, ñ. 62–67]. Îêð³ì òîãî, Ò. Îïëåð òà Ñ. Ò³ò-
ìàí [4] ñòâåðäæóþòü, ùî ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ìàþòü á³ëüøó çàáîðãîâàí³ñòü â 
óìîâàõ êðèçè âòðà÷àþòü á³ëüøó ÷àñòêó ðèíêó, í³æ êîíñåðâàòèâí³. 

Â³äïîâ³äíî, âàæëèâèì åëåìåíòîì ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèºìñòâîì º ìåõàí³çì çáàëàíñóâàííÿ éîãî ô³íàíñ³â. Îñîáëèâî âàæëè-
âîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº íàóêîâèé ï³äõ³ä äî åôåêòèâíî¿ ïîáóäîâè ìåõàí³ç-
ìó çáàëàíñóâàííÿ ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçáóäîâè ñóñ-
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ï³ëüñòâà, êîëè ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ âèìàãàº äîñÿãíåííÿ 
âð³âíîâàæåííÿ ³íòåðåñ³â óñ³õ ñóá’ºêò³â ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí, çàáåçïå÷åííÿ 
ñò³éêîãî ðîçâèòêó â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. 

Òåîðåòè÷í³ îñíîâè òà ïðèíöèïè ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ô³-
íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ïðåäñòàâëåí³ â ïðàöÿõ òàêèõ çàðóá³æíèõ 
íàóêîâö³â: Ì. Àáðþò³íî¿, ². Áàëàáàíîâà, Ï. Áàðîëå, Â. Áî÷àðîâà, Ð. Áðåéë³, 
À. Ãðà÷îâà, Æ. Äåïàëÿíà, Æ.-Ï. Æîáàðòà, ª. Êîåíà, Á. Êîëàñà, À. Ìåí’º, 
Î. Ñòîÿíîâî¿, À. Ðîÿ, ². Ðîìàíå, Å. Íàãàøåâà, Æ. Ôðàíøîíà, Äæ. âàí 
Õîðíà òà ³í. Íåîáõ³äí³ñòü ðîçâ’ÿçàííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ, îðãàí³-
çàö³éíèõ, ïðàêòè÷íèõ ïðîáëåì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñ-
òþ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ¿¿ ïîäàëüøå ðåôîðìóâàííÿ ðîçãëÿäàëîñü 
â ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ Â. Àíäðóùåíêà, Ì. Á³ëèê, Î. Á³ëîóñîâî¿, 
². Áëàíêà, Â. Çàáðîäñüêîãî, À. Ïîääºðüîã³íà, Ò. Ñìîâæåíêî, Â. Ñóòîðì³íî¿, 
Î. Òåðåùåíêî, Ò. Óíêîâñüêî¿ é ³í. 

Îäíàê, íà ñüîãîäí³ ìåõàí³çì çáàëàíñóâàííÿ ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâ ùå íå 
ìàº äîñòàòíüî ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ äîñêîíàëîñò³. Íà äàíèé ÷àñ îêðåì³ çàñà-
äè éîãî ôîðìóâàííÿ é ðåàë³çàö³¿ çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî îïðàöüîâàíèìè 
ÿê â ìåòîäîëîã³÷íîìó ïëàí³, òàê ³ íà ïðàêòèö³. Çâ³äñè âèíèêàº ïîòðåáà 
â óäîñêîíàëåíí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ â³ò÷èçíÿíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ â³äíî-
ñèí ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè ï³ä âïëè-
âîì çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â. 

Îòæå, ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ïîáóäî-
âè ìåõàí³çìó çáàëàíñóâàííÿ ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâ ÿê ³íñòðóìåíòó åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè. 

Óçàãàëüíåííÿ ³ñíóþ÷èõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñ³â 
ó â³ò÷èçíÿí³é íàóö³ äîçâîëèëî âèÿâèòè, ùî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ ìîæíà çä³éñíþâàòè íà îñíîâ³ ïðîöåñíîãî òà ñèñòåìíîãî ï³ä-
õîä³â. Ùîäî ïåðøîãî, òî â³í ïîëÿãàº ó âèêîðèñòàííÿ ñóêóïíîñò³ ôîðì, ìå-
òîä³â, ïðèéîì³â óïðàâë³ííÿ ðóõîì ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. Ùîäî äðóãîãî, 
òî öå ÷àñòèíà çàãàëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, îñíîâíèì çàâäàííÿì ÿêî¿ º 
ðåàë³çàö³ÿ óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó íà ðóõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ðîçïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ. Ñàìå îñòàíí³é º á³ëüø 
äîðå÷íèì ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïðèíöèï³â ôóíêö³îíóâàííÿ â óìîâàõ ðèíêîâîãî 
ãîñïîäàðñòâà. Âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì çáà-
ëàíñóâàííÿ ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâà íà óñ³õ ôàçàõ ¿õ êðóãîîá³ãó âèìàãàº âèç-
íà÷åííÿ ñòðóêòóðè ñèñòåìè (îêðåìèõ åëåìåíò³â òà ¿õ ôóíêö³é), êîìóí³êàö³é 
(³íôîðìàö³éíèõ çâ’ÿçê³â), ôóíêö³îíàëüíîñò³ (ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿). 

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà óçàãàëüíèòè, ùî â³äïîâ³äíî ïðîöåñíîìó ï³äõîäó ï³ä 
ô³íàíñîâèì ìåõàí³çìîì ðîçóì³þòü ôóíêö³îíóâàííÿ áåçïîñåðåäíüî ô³íàíñ³â 
ï³äïðèºìñòâ. Ìàòåð³àëüíèì â³äîáðàæåííÿì ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí º ãðîøîâ³ 
ïîòîêè. Îðãàí³çàö³ÿ öèõ ïîòîê³â, ïîðÿäîê ¿õ çä³éñíåííÿ â³äáóâàºòüñÿ çà 
ïåâíèìè ïðàâèëàìè, ïåâíèìè íàïðÿìàìè, ùî ³ õàðàêòåðèçóº ô³íàíñîâó 
“òåõí³êó”. Íà ï³äñòàâ³ äàíîãî ï³äõîäó ³ ôîðìóºòüñÿ ðîçóì³ííÿ ô³íàíñîâî-
ãî ìåõàí³çìó ÿê îðãàí³çàö³éíîãî â³äîáðàæåííÿ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí. Òà-
êèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó â³äîáðàæàº âíóòð³øíþ 
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îðãàí³çàö³þ ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâ. Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì 
â³äïîâ³äíî äî ñèñòåìíîãî ï³äõîäó (ðîçðîáëåíèé ó 1979 ð. ðîñ³éñüêèì åêî-
íîì³ñòîì Â. Ê. Ñåíãà÷îâèì (òàáë. 1)) âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â 
³ ôîðì, ³íñòðóìåíò³â, ïðèéîì³â ³ âàæåë³â âïëèâó íà ñòàí òà ðîçâèòîê ï³ä-
ïðèºìñòâà. Öåé ï³äõ³ä â³äîáðàæàº çîâí³øíþ ä³þ ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñ³â 
ï³äïðèºìñòâ, õàðàêòåðèçóº ô³íàíñè ÿê âèð³øàëüíèé ÷èííèê âïëèâó àïàðà-
òó óïðàâë³ííÿ íà åêîíîì³÷íèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà. Çàâäÿêè òàêîìó àñïåêòó 
äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ÷³òêî âèçíà-
÷èòè éîãî ñêëàäîâ³ òà ñòðóêòóðó. 

Äåÿêèé ÷àñ ïåðøà êîíöåïö³ÿ ùîäî âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó 
ÿê ñïîñîáó îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç åëåìåíò³â 
òà ³íñòðóìåíò³â âïëèâó, â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ êðà¿í ÑÍÄ áóëà ïð³î-
ðèòåòíîþ. Äî ñüîãîäí³ ¿¿ ï³äòðèìóþòü Ë. À. Äðîáîç³íà, Â. Ì. Ðîä³îíîâà, 
Ë. Ë. Îñèï÷óê (òàáë. 1) òîùî. Â òîé æå ÷àñ îòîòîæíåííÿ îðãàí³çàö³¿ ô³-
íàíñîâèõ â³äíîñèí ³ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó º íåîá´ðóíòîâàíèì, îñîáëèâî 
â óìîâàõ ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Ëèøå âíóòð³øíº óïðàâë³ííÿ ô³-
íàíñàìè ñòàº íåäîñòàòí³ì, à òîìó ïîòðåáóº ðîçâèòêó äðóãèé ï³äõ³ä. Îäíàê 
³ îñòàíí³é ìàº ñóòòºâ³ íåäîë³êè, îñíîâíèìè ç ÿêèõ º â³äñóòí³ñòü âçàºìîä³¿ 
ï³äñèñòåì òà áëîê³â, ðîçìåæóâàííÿ ñôåðè ôóíêö³îíóâàííÿ òà ö³ëåñïðÿìî-
âàíî¿ ä³¿ åëåìåíò³â ìåõàí³çìó. Ñüîãîäí³ òàêå ðîçóì³ííÿ ìîæíà çíàéòè ó 
Â. Ä. Áàçèëåâè÷à ³ Ë. Î. Áàëàñòðèêà [12, ñ. 18], Â. Ì. Ôåäîñîâà [48, ñ. 67], 
Â. Ì. Îïàð³íà [11, ñ. 55], Î. Ð. Ðîìàíåíêî, Ñ. ß. Îãîðîäíèêà [5], Â. ². Àðàí-
÷³ÿ òîùî. Îäíàê, çàóâàæèìî, ùî á³ëüø³ñòü öèõ åêîíîì³ñò³â ðîçãëÿäàþòü 
ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ó êîíòåêñò³ ô³íàíñ³â äåðæàâè (òàáë. 1). 

Òàáëèöÿ 1 

Òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ êàòåãîð³¿ “ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì” â³ò÷èçíÿíèìè 
òà ³íîçåìíèìè åêîíîì³ñòàìè-â÷åíèìè

¹ 
ï/ï

Àâòîð Çì³ñò

1 Â. Àðàí÷³é [5] Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ï³äïðèºìñòâà — öå ñóêóïí³ñòü ôîðì 
³ ìåòîä³â ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

2 À. Áàëàáàíîâ, 
². Áàëàáàíîâ 
[6]

Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì — ñèñòåìà ä³¿ ô³íàíñîâèõ âàæåë³â, ÿê³ 
âèðàæàþòüñÿ â ïëàíóâàíí³, îðãàí³çàö³¿, ñòèìóëþâàíí³ âèêî-
ðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Âêëþ÷àº ô³íàíñîâ³ ìåòîäè, 
ô³íàíñîâ³ âàæåë³, íîðìàòèâíå, çàêîíîäàâ÷å, ³íôîðìàö³éíå 
çàáåçïå÷åííÿ. 

3 À. Âîºâîä³í, 
À. Æèëê³íà 
 [7, ñ. 25]

Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì — öå ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò, òîáòî 
ñõåìà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè, ÿêà âêëþ÷àº ìåõàí³çìè óïðàâ-
ë³ííÿ ô³íàíñîâèìè â³äíîñèíàìè ³ ãðîøîâèìè ôîíäàìè. 

4 Â. Êîâàëüîâ 
 [8, ñ. 50]

Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì — ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿, ïëàíóâàííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Â ñêëàä ô³íàíñîâîãî ìå-
õàí³çìó âõîäÿòü: ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, ô³íàíñîâ³ ïðèéîìè 
òà ìåòîäè, ñèñòåìè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ðåàë³çàö³þ ìåõàí³çìó 
(êàäðîâå, ïðàâîâå, íîðìàòèâíå, ³íôîðìàö³éíå, òåõí³÷íå, ïðî-
ãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ). 

Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè ìåõàí³çìó çáàëàíñóâàííÿ ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâ
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Çàê³í÷åííÿ òàáë. 1 

¹ 
ï/ï

Àâòîð Çì³ñò

5 Ã. Êðàìàðåíêî 
[10]

Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ï³äïðèºìñòâ çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìî-
ãîþ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó, ÿêèé âêëþ÷àº äâ³ ï³äñèñòåìè: 
óïðàâëÿþ÷ó òà óïðàâëÿºìó. Óïðàâëÿþ÷à ï³äñèñòåìà (ñóá’ºêò 
óïðàâë³ííÿ) âêëþ÷àº ô³íàíñîâó ñëóæáó ï³äïðèºìñòâà òà 
éîãî ï³äðîçä³ë³â. Óïðàâëÿºìà ï³äñèñòåìà (îá’ºêò óïðàâë³ííÿ) 
ñêëàäàºòüñÿ ç ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí, äæåðåë ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â, ãðîøîâîãî îáîðîòó. Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ï³äïðèºìñ-
òâà — ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ éîãî ô³íàíñîâèìè â³äíîñèíàìè çà 
äîïîìîãîþ ô³íàíñîâèõ ìåòîä³â. 

6 Ë. Îñèï÷óê [5] Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì — öå ñóêóïí³ñòü âèä³â, ôîðì ³ ìåòîä³â 
îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí. 

7 Â. Îïàð³í 
 [11, ñ. 55]

Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ïðåäñòàâëÿº ñóêóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ ìå-
òîä³â ³ ôîðì, ³íñòðóìåíò³â òà âàæåë³â âïëèâó íà ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà. 

8 À. Ïîääºðüî-
ã³í [12, ñ. 15]

Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ï³äïðèºìñòâà — öå ñèñòåìà óïðàâë³í-
íÿ ô³íàíñàìè, ïðèçíà÷åíà äëÿ îðãàí³çàö³¿ âçàºìîä³¿ ô³íàíñî-
âèõ â³äíîñèí ³ ãðîøîâèõ ôîíä³â ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ ¿õíüîãî 
âïëèâó íà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè éîãî ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó 
îïòèìàëüíà âçàºìîä³ÿ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí äîñÿãàºòüñÿ âè-
êîðèñòàííÿì óñ³õ ô³íàíñîâèõ êàòåãîð³é (âèðó÷êà, ïðèáóòîê, 
àìîðòèçàö³ÿ, îáîðîòí³ êîøòè, êðåäèò, áþäæåò, ïîäàòêè), 
íîðìàòèâ³â, ð³çíîãî ðîäó ñòèìóë³â, ï³ëüã, ñàíêö³é òà ³íøèõ 
ô³íàíñîâèõ âàæåë³â. 

9 Á. Ðàéçåíáåðã, 
Ë. Ëîçîâñü-
êèé, ª. Ñòàðî-
äóáöåâ [13]

Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì — ñêëàäîâà ÷àñòèíà ãîñïîäàðñüêîãî 
ìåõàí³çìó, ñóêóïí³ñòü ñòèìóë³â, âàæåë³â, ³íñòðóìåíò³â, ôîðì 
³ ñïîñîá³â ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ â³äíîøåíü. 
Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì âêëþ÷àº, íàñàìïåðåä, ö³íè, ïîäàòêè, 
ìèòà, øòðàôè, ñàíêö³¿, äîòàö³¿, ñóáñèä³¿, áàíê³âñüêèé êðåäèò 
³ äåïîçèòíèé â³äñîòîê, äèñêîíòíó ñòàâêó, òàðèôè. 

10 Â. Ñåíãà÷îâ 
[14]

Ðîçãëÿäàþ÷è ñóòí³ñòü ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ÿê ô³íàíñî-
âî-êðåäèòíîãî, âèçíà÷àº éîãî ÿê âçàºìîïîâ’ÿçàíó ñèñòåìó 
ìåòîä³â ô³íàíñîâî-êðåäèòíîãî ïëàíóâàííÿ, ô³íàíñîâî-êðå-
äèòíèõ âàæåë³â ³ ôîðì îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ³ 
êðåäèòîì òà ñòðóêòóðóº éîãî. Ðîçðîáëåíà íèì ñõåìà ô³íàí-
ñîâî-êðåäèòíîãî ìåõàí³çìó âêëþ÷àº òðè ï³äñèñòåìè (ô³íàí-
ñîâî-êðåäèòíå ïëàíóâàííÿ, ô³íàíñîâî-êðåäèòí³ âàæåë³ òà îð-
ãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ³ ïðàâîâèé ðåæèì ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿ 
ñèñòåìè), ñ³ì áëîê³â (ïëàíè ³ áàëàíñè, ïîêàçíèêè, íîðìè ³ 
íîðìàòèâè, íîðìàòèâè óòâîðåííÿ ³ ðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â ³ ïîçè÷êîâîãî ôîíäó, ôîíäè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ 
â³äòâîðåííÿ ³ ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîñòó, îðãàíè óï-
ðàâë³ííÿ, îñíîâí³ íîðìàòèâí³ àêòè, ÿê³ ðåãóëþþòü ô³íàíñîâ³ 
â³äíîñèíè) ³ ïîíàä 80 åëåìåíò³â (çâåäåíèé ô³íàíñîâèé ïëàí 
äåðæàâè, äåðæàâíèé áþäæåò, êðåäèòíèé ïëàí, áàëàíñ ãðî-
øîâèõ äîõîä³â ³ âèòðàò íàñåëåííÿ, âàëþòíèé ïëàí òà ³íø³). 

11 À. Øåðåìåò, 
Ð. Ñàéôóë³í 
[15]

Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì — öå ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè 
â³äíîñèíàìè ÷åðåç ô³íàíñîâ³ âàæåë³ çà äîïîìîãîþ ô³íàíñî-
âèõ ìåòîä³â. 

². À. Ëîìà÷èíñüêà
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Â³äçíà÷àþ÷è íåïîâíîòó äåô³í³ö³é ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó, Î. Ì. Êîâàëþê 
[5, ñ. 54] ïðîïîíóº ðîçãëÿäàòè ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ÿê ñèñòåìó ô³íàíñîâèõ 
ôîðì, ìåòîä³â, âàæåë³â òà ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ó ô³íàíñîâ³é 
ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè ³ ï³äïðèºìñòâ çà â³äïîâ³äíîãî íîðìàòèâíîãî, ïðàâîâîãî 
òà ³íôîðìàö³éíîãî ¿õíüîãî çàáåçïå÷åííÿ, à òàêîæ çà â³äïîâ³äíî¿ ô³íàíñîâî¿ 
ïîë³òèêè íà ì³êðî- ³ ìàêðîð³âí³. Îäíàê â äàíîìó âèçíà÷åíí³ ÷³òêî íå âñòà-
íîâëåíî ö³ë³ ä³¿ ìåõàí³çìó. Â³äïîâ³äü ìîæíà çíàéòè ó À. Ì. Ïîääºðüîã³íà 
(òàáë. 1), ÿêèé âèçíàº, ùî ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ðåàë³çóºòüñÿ ç ìåòîþ îï-
òèì³çàö³¿ âïëèâó ô³íàíñ³â íà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
[12, ñ. 15]. 

Òàêèì ÷èíîì, âðàõîâóþ÷è ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñ³â â óìîâàõ ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè òà òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â, äîö³ëüíèì º óäîñêîíàëåí-
íÿ ìåòîäîëîã³¿ ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ñò³éêîãî 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ. Ïðîïîíóºìî ðîçøèðèòè êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä äî 
âèçíà÷åííÿ ìåõàí³çìó çà ðàõóíîê âêëþ÷åííÿ êîìïëåêñíîãî, ïðîãðàìíî-ö³-
ëüîâîãî òà êðèòåð³àëüíîãî ï³äõîä³â. ßêùî ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº âèç-
íà÷èòè ñòðóêòóðó ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó, âèÿâèòè ðîëü êîæíîãî åëåìåíòó 
â çàãàëüí³é ñèñòåì³, âçàºìîçâ’ÿçîê, âïëèâ ñèñòåìè íà åëåìåíòè ³ íàâïàêè; 
ïðîöåñíèé — ðîçðîáèòè ä³¿ ùîäî ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ô³íàíñî-
âîþ ä³ÿëüí³ñòþ, òî ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé ï³äõ³ä â³äîáðàæàº ôîðìóâàííÿ ìå-
õàí³çìó â³äïîâ³äíî ö³ëüîâèì ïðîãðàìàì ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ äëÿ äîñÿã-
íåííÿ îïåðàòèâíèõ, òàêòè÷íèõ, ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³ç âðàõóâàííÿì âïëèâó 
âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ÷èííèê³â; êîìïëåêñíèé — ïîºäíóº ð³çí³ ï³äõîäè â 
çàãàëüíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ï³äïðèºìñòâ; êðèòåð³àëüíèé — çà-
áåçïå÷óº ðîçðîáêó ³íäèâ³äóàëüíèõ îö³íî÷íèõ êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ïî îêðåìèõ ï³äðîçä³ëàõ, ï³äïðèºìñòâó â 
ö³ëîìó ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ñòèìóëþþ÷î¿ ôóíêö³¿ öüîãî ìåõàí³çìó. 

Çàóâàæèìî, ùî ïðîâ³äí³ çàõ³äí³ â÷åí³ ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì íå âèä³ëÿ-
þòü ÿê â³äîêðåìëåíèé îá’ºêò äîñë³äæåííÿ, àëå âñåá³÷íî ³ ´ðóíòîâíî âèâ÷à-
þòü ô³íàíñîâ³ ìåòîäè âïëèâó íà ï³äïðèºìñòâî, äåðæàâó ³ ñóñï³ëüñòâî. 

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà óçàãàëüíèòè, ùî ìåõàí³çì çáàëàíñóâàííÿ ô³íàíñ³â 
ï³äïðèºìñòâ — öå ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ³ âçàºìîîáóìîâëåíèõ 
(ñèñòåìà) ôîðì, ìåòîä³â, ³íñòðóìåíò³â, âàæåë³â äîòðèìàííÿ ïðàâèëüíèõ 
ïðîïîðö³é ó ðóñ³ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà ïî âñ³õ ôàçàõ öèêëó 
êðóãîîá³ãó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â (ôîðìóâàííÿ, ðîçïîä³ëó, âèêîðèñòàííÿ) ó 
â³äïîâ³äíîñò³ äî çàêîíîäàâ÷îãî, íîðìàòèâíîãî, ³íôîðìàö³éíîãî, êàäðîâî-
ãî, òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ñò³éêîãî çðîñòàí-
íÿ â ïîòî÷íîìó òà ïåðñïåêòèâíîìó ïåð³îäàõ. ßêùî âèçíà÷èòè ô³íàíñè ÿê 
îá’ºêò óïðàâë³ííÿ, òî ðåàë³çàö³ÿ ìåõàí³çìó çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ñóêóïí³ñòü 
óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é, çîêðåìà ïðîãíîçóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ, ñòèìóëþ-
âàííÿ, êîîðäèíóâàííÿ, îðãàí³çàö³þ, ðåãóëþâàííÿ, êîíòðîëü. Â³äïîâ³äíî 
îðãàí³çàö³éíèì çàáåçïå÷åííÿì ä³¿ ìåõàí³çìó º ïëàíóâàííÿ, ïðèéíÿòòÿ òà 
ðåàë³çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü, êîíòðîëü, àíàë³ç â³äõèëåíü. 

Ïèòàííÿ ìåõàí³çìó çáàëàíñóâàííÿ ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâà ïîâ’ÿçàíî 
ç âèçíà÷åííÿì îá’ºêòó êàòåãîð³¿ ô³íàíñ³â, â³äíîñíî ÿêîãî ó â³ò÷èçíÿí³é 
ô³íàíñîâ³é íàóö³ íå ñôîðìóâàëîñÿ îäíîçíà÷íîãî ðîçóì³ííÿ. Îäí³ ââàæà-

Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè ìåõàí³çìó çáàëàíñóâàííÿ ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâ
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þòü, ùî îá’ºêòîì º ãðîøîâ³ â³äíîñèíè. ²íø³ ÿê îá’ºêò âèçíà÷àþòü ÷àñòèíó 
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí — ðîçïîä³ëü÷èõ, ùî îïîñåðåäêîâóþòüñÿ ãðîøèìà. 
². Â. Çÿòêîâñüêèé [5, ñ. 35] âçàãàë³ ââàæàº âèîêðåìëåííÿ “â³äíîñèí” ÿê 
îá’ºêòó äîñë³äæåííÿ ðåçóëüòàòîì òðàíñôîðìàö³é ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó. Òàê, 
íàïðèêëàä, íà éîãî äóìêó, âàæêî îá´ðóíòóâàòè, ÿê çà äîïîìîãîþ “â³ä-
íîñèí” ìîæíà âèì³ðÿòè ÿê³ñíèé àáî ê³ëüê³ñíèé ñêëàä ô³íàíñ³â àáî îïî-
ñåðåäêîâóâàòè ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ, ðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Íà 
äóìêó ². Â. Çÿòêîâñüêîãî, “...ïîòðåáà ó çàñòîñóâàíí³ îá’ºêòà ô³íàíñ³â ÿê 
åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ òåðì³íó “â³äíîñèíè” âèíèêëà äëÿ çàâóàëþâàííÿ â 
óìîâàõ êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíî¿ åêîíîì³êè ä³¿ åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é ³ 
ô³íàíñîâèõ âàæåë³â, õàðàêòåðíèõ äëÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Òîáòî òåðì³í 
“â³äíîñèíè” çàì³íèâ îðãàí³çàö³þ åêîíîì³÷íèõ ³ ô³íàíñîâèõ ñòîñóíê³â ì³æ 
á³çíåñîì (ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ) òà äåðæàâíèìè é íåäåðæàâíèìè ³í-
ñòèòóö³ÿìè (áþäæåòîì, äåðæàâíèìè ö³ëüîâèìè ôîíäàìè, áàíêàìè, ñòðà-
õîâèìè êîìïàí³ÿìè, ôîíäîâèìè òà òîâàðíèìè á³ðæàìè) ³ç ïðèâîäó ôîðìó-
âàííÿ é âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â (äîõîä³â)” [18, ñ. 21]. Òàêó 
äèñêóñ³þ ìîæíà ïîÿñíèòè òèì, ùî ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì àáî ñóá’ºêò óï-
ðàâë³ííÿ çä³éñíþº ê³ëüê³ñíèé âïëèâ íà ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, à ÿê³ñíèé — íà 
ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè. Òàêèì ÷èíîì, íà íàøó äóìêó, ñïåöèô³÷íèì îá’ºêòîì 
äîñë³äæåííÿ ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâà º â³äíîñèíè, ó ðåçóëüòàò³ ÿêèõ â³äáó-
âàºòüñÿ òðàíñôîðìàö³ÿ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â ï³äïðèºìñòâà, îá’ºêòîì äîñë³ä-
æåííÿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè — ôîðìè, ìåòîäè óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, 
çîáîâ’ÿçàííÿìè, âëàñíèì êàï³òàëîì. 

Â³äïîâ³äíî, âðàõîâóþ÷è â³ò÷èçíÿíèé òà ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ìîæíà ðîçãëÿäà-
òè ô³íàíñè ï³äïðèºìñòâ ÿê îá’ºêò óïðàâë³ííÿ, ÿê ñèñòåìó ô³íàíñîâèõ â³äíî-
ñèí ³ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü, â îñíîâ³ ÿêî¿ çíàõîäèòüñÿ ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çà-
ö³ÿ â³äïîâ³äíîãî ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó. Ñàìå îñòàíí³é íàáóâàº íàéá³ëüøî¿ 
ìîäåðí³çàö³¿ â òðàíñôîðìàö³éíèé ïåð³îä ÷åðåç âêëþ÷åííÿ íîâèõ åëåìåíò³â ç 
â³äïîâ³äíèìè çàñîáàìè òà ³íñòðóìåíòàìè ðåãóëþâàííÿ, âíóòð³øíüîãî êîíò-
ðîëþ, àäåêâàòíèõ ñó÷àñíèì òåíäåíö³ÿì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. 

Òàêèì ÷èíîì, ö³ëåñïðÿìîâàí³ çóñèëëÿ ùîäî ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â òà ¿õ âèêîðèñòàííÿ âèçíà÷àþòüñÿ ÿê ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü. Â³ä-
ïîâ³äíî, ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ìåõàí³çì 
ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñ³â ÿê ìåòîäîëîã³÷íó, ìåòîäè÷íó, îðãàí³çàö³éíó ïî-
áóäîâó ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí óñåðåäèí³ òà çîâí³ ï³äïðèºìñòâà. Çîâí³øíÿ ä³ÿ 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê ô³íàíñîâà ïîë³òèêà, ÿêà ôîðìóºòüñÿ â óìîâàõ ðèíêó 
äëÿ ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Â³äïîâ³äíî ìîæíà 
ïîãîäèòèñÿ ç Ñ. Î. Ðèáàê ³ Ë. Ë. Ëàáåçíèê, ÿê³ äî çàâäàíü ô³íàíñîâî¿ ïîë³-
òèêè â³äíîñÿòü ïîë³òèêó åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ïîë³òèêó ñòàá³ë³çàö³¿ òà 
ïîë³òèêó îáìåæåííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ [19, ñ. 42]. À ðåàë³çàö³ÿ ô³íàíñî-
âî¿ ïîë³òèêè âêëþ÷àº òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê “ô³íàíñîâèé ìåòîä”, “ô³íàíñîâèé 
âàæ³ëü”, “ô³íàíñîâèé íîðìàòèâ”, “ô³íàíñîâèé ³íñòðóìåíò” é ³íø³, ñóêóï-
í³ñòü ÿêèõ â³äïîâ³äíî äî êîíöåïö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêè é ôîðìóº ñòðóêòóðó 
ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó. Çíà÷åííÿ öèõ ïîíÿòü òà ¿õ ³ºðàðõ³÷íå ïîëîæåí-
íÿ ó ñòðóêòóð³ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó øèðîêî ðîçêðèòî Ì. Àðòóñîì [20, 
ñ. 54–59], Â. Ï. Ìîñêàëåíêî òà Î. Â. Øèïóíîâîþ [7, ñ. 28–30]. 

². À. Ëîìà÷èíñüêà
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Ñàìå òàê³ âèñíîâêè äîçâîëÿþòü çáëèçèòè ï³äõîäè äîñë³äæåííÿ ô³íàíñ³â 
ï³äïðèºìñòâà â çàõ³äí³é òà â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³. ßê âæå çàóâà-
æóâàëîñÿ, çàõ³äíà åêîíîì³÷íà äóìêà ï³äõîäèòü äî âèçíà÷åííÿ ô³íàíñ³â 
ï³äïðèºìñòâà á³ëüøå ³ç ïðàêòè÷íîãî áîêó [19, ñ. 39]. Òåîðåòè÷íèé ï³äõ³ä 
ôîðìóº ô³íàíñîâó òåîð³þ, à ïðàêòè÷íèé — âèçíà÷àº ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü 
ÿê ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ðîçðîáëÿº é ïðîâîäèòü ó æèòòÿ ô³íàíñîâ³ ð³øåííÿ âñå-
ðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà. Îäíàê, íà â³äì³íó â³ä öüîãî, â îñíîâ³ ìåòîäîëîã³¿ 
äîñë³äæåííÿ ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâà çàõ³äíî¿ íàóêè çíàõîäÿòüñÿ ìåòîäè 
ïðèéíÿòòÿ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü òà óïðàâë³ííÿ ïîâåä³íêîþ ô³ðìè íà îñíîâ³ 
âèçíà÷åííÿ ôàêòó ô³íàíñîâîãî æèòòÿ. Ð³øåííÿ — öå ñâ³äîìèé âèá³ð ñïî-
ñîáó ä³é [21]. Ô³íàíñîâå ð³øåííÿ — öå âèá³ð ì³æ âîëîä³ííÿì òèìè ÷è 
³íøèìè âèäàìè ö³ííîñòåé: ìàéíîì (ìàòåð³àëüíèìè àáî íåìàòåð³àëüíèìè 
ö³ííîñòÿìè), ô³íàíñîâèìè ö³ííîñòÿìè, ãðîøèìà, áîðãàìè (äåá³òîðñüêîþ é 
êðåäèòîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ) [22, ñ. 44–47]. Òàêèé ï³äõ³ä á³ëüø òî÷íî 
â³äîáðàæàº íåîêëàñè÷íó êîíöåïö³þ ô³íàíñ³â, çàñíîâàíó íà ïåðåâàç³ ô³íàí-
ñîâîãî ðèíêó, äå âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ ñóá’ºêòàìè çàëåæàòü â³ä ñòîõàñòè÷-
íîñò³, áàãàòîâàð³àíòíîñò³, ðèçèêîâàíîñò³, ïðîáëåìè âèáîðó, óì³ííÿ îö³íêè 
òîãî àáî ³íøîãî ô³íàíñîâîãî ð³øåííÿ. 

Çàóâàæèìî, ùî çíà÷èì³ñòü ô³íàíñîâèõ ð³øåíü ÿê îñíîâè óïðàâë³ííÿ ô³-
íàíñàìè ï³äïðèºìñòâà ïîä³ëÿþòü ³ äåÿê³ ðîñ³éñüê³ åêîíîì³ñòè-â÷åí³. Òàê, 
Î. Ñ. Ñòîÿíîâà [23] ââàæàº, ùî íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè óí³âåðñàëüí³ ïðàâè-
ëà ³ ïðîöåäóðè äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü â îáëàñò³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè, 
é ³íòåðïðåòóº ¿õ ñèñòåìó ÿê ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò. Î. Í. Ëîáàíîâà òà-
êîæ ïîä³ëÿº öþ òî÷êó çîðó ³ âèçíà÷àº, ùî ô³íàíñîâ³ ð³øåííÿ çâîäÿòüñÿ 
äî ôîðìóâàííÿ äîñòàòí³õ äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, 
ïîøóêó íîâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ íà ãðîøîâèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ, 
âèêîðèñòàííþ íîâèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ äîçâîëèëè á âèð³øèòè 
êëþ÷îâ³ ïðîáëåìè ô³íàíñ³â: ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, ë³êâ³äí³ñòü, äîõîäí³ñòü, 
îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíèõ ³ çàïîçè÷åíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. 

Ïîñòàíîâêà é óõâàëåííÿ ô³íàíñîâîãî ð³øåííÿ çàñíîâàí³ íà ïîñòàíîâö³ 
é ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ö³ë³ â ðàìêàõ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ, 
ÿê³ â ñóêóïíîñò³ âèçíà÷àþòü ñòðóêòóðó ìåõàí³çìó çáàëàíñóâàííÿ ô³íàíñ³â 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà òðàºêòîð³þ éîãî òðàíñôîðìàö³¿-ðîçâèòêó. Òà-
êèì ÷èíîì, âèçíà÷èìî, ùî ìåõàí³çì çáàëàíñóâàííÿ ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâà 
íàä³ëåíèé íå ñòàòè÷íèìè, à äèíàì³÷íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ³ ôîðìóºòüñÿ 
ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà. 

Ùîäî ô³íàíñîâèõ ö³ëåé, ñó÷àñíà òåîð³ÿ ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâà ïðîïîíóº 
äâ³ ãîëîâí³ îðòîäîêñàëüí³ êîíöåïö³¿ ùîäî îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí 
[24, ñ. 10]. Ïåðøà ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâîì áåçïåêè àáî 
àâòîíîìíîñò³, ùî äîçâîëÿº ôóíêö³îíóâàòè â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ 
áåç âèíèêíåííÿ ô³íàíñîâèõ òðóäíîù³â. Â ¿¿ îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ çäàòíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþâàòè ñâîº÷àñí³ âèïëàòè çà çîáîâ’ÿçàííÿìè, õàðàêòå-
ðèñòèêàìè ÿêî¿ º ë³êâ³äí³ñòü ³ ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, ô³íàíñîâà ñòðóêòóðà, 
òîáòî ïðîïîðö³éíèé ðîçïîä³ë ì³æ ñòàòòÿìè áàëàíñó ï³äïðèºìñòâà. Îñòàí-
íº, â ñâîþ ÷åðãó, äîçâîëÿº âèçíà÷èòè çàñîáè ï³äïðèºìñòâà òà äæåðåëà ¿õ 
ô³íàíñóâàííÿ. Îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè îö³íêè âèñòóïàþòü íåîáõ³äí³ñòü â 

Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè ìåõàí³çìó çáàëàíñóâàííÿ ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâ
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îáîðîòíîìó êàï³òàë³, ãðîøîâèõ êîøòàõ. Äðóãà êîíöåïö³ÿ ñïðÿìîâàíà íà 
çàáåçïå÷åííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ÿê îñíîâè ðåàë³çàö³¿ çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâà, 
òîáòî ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ. Îñíîâíèìè ³íñòðóìåíòàìè âèñòóïàþòü 
÷èñòèé ïðèáóòîê, ðåíòàáåëüí³ñòü ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó, “cash flow”. Êîí-
öåïö³ÿ áåçïåêè é êîíöåïö³ÿ ðåíòàáåëüíîñò³ º âçàºìîçàëåæíèìè é âçàºìî-
îáóìîâëåíèìè, õî÷à ¿õ ä³ÿ ïðîòèëåæíà. 

Àíàë³ç îñíîâíèõ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ 
ùîäî ö³ëåé ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà [25] (íåîêëàñè÷íîãî (À. Ìàðøàëë 
[26], À. Êóðíî), óïðàâë³íñüêîãî (Î. Å. Â³ëüÿìñîí [27], Ã. Ñàéìîí, Â. Áà-
óìîëü), á³õåâ³îðèñòè÷íîãî (Ð. Ñàºðò, Ä. Ìàðø), òåîð³¿ àãåíòñêèõ â³äíîñèí 
àáî òåîð³¿ ìàíäàò³â (Ì. Äæåíñåí òà Ó. Ìåêë³íã [28]), åêîíîì³êè ³íôîðìàö³¿ 
(Äæ. Àêåðëîô [29, ñ. 94–104], Äæ. Ñò³ãëåð [30]), òåîð³¿ òðàíñàêö³éíî¿ åêî-
íîì³êè (À. Àë÷³ÿí, Ã. Äåìñåòö [31], Ð. Êîóç [32])) äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ñó-
êóïí³ñòü òàêèõ îñíîâíèõ ô³íàíñîâèõ ö³ëåé ô³ðìè: áåçïåêà (ô³íàíñîâà ð³âíî-
âàãà), ïðèáóòêîâ³ñòü, åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê. Çàóâàæèìî íà ¿õ â³äïîâ³äíîñò³ 
çàâäàííÿì ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè, ÿê³ áóëè âèçíà÷åí³ â³ò÷èçíÿíèìè åêîíîì³ñ-
òàìè Ñ. Î. Ðèáàêîì ³ Ë. Ë. Ëàáåçí³êîì, à òàêîæ íà òîìó, ùî âèçíà÷åí³ ö³ë³ 
â³äïîâ³äàþòü åëåìåíòàì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè, ÿê³ äîñë³äæóþòüñÿ 
é â³ò÷èçíÿíîþ åêîíîì³÷íîþ íàóêîþ [19, ñ. 90–95]: ô³íàíñîâà ð³âíîâàãà — 
íàïðàâëåíà íà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì öèêëîì; ô³íàíñîâà ðåíòàáåëüí³ñòü — 
äîñë³äæóº êðóãîîá³ã êàï³òàëó; åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ — âèçíà÷àº ô³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, òà äæåðåëà ¿õ ôîðìóâàí-
íÿ; ðèçèê — äîñë³äæóºòüñÿ ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ï³ä-
ïðèºìñòâà. Çàóâàæèìî òàêîæ íà òîìó, ùî ñàìå óçãîäæåííÿ îïòèìàëüíèõ 
ïðîïîðö³é ì³æ ô³íàíñîâîþ ð³âíîâàãîþ, åêîíîì³÷íîþ ³ ô³íàíñîâîþ ðåíòà-
áåëüí³ñòþ, åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì, ðèçèêîì, ÿê³ º îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè 
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ðèí-
êó, çàáåçïå÷óºòüñÿ çà ðàõóíîê ìåõàí³çìó çáàëàíñóâàííÿ ô³íàíñ³â. 

Ìåõàí³çì çáàëàíñóâàííÿ ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâ âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ 
÷èííèê³â (òàáë. 2), ÿê³ âèçíà÷àþòü óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî, â ñâîþ ÷åð-
ãó, áóäå âèçíà÷àòè ïð³îðèòåòí³ñòü ô³íàíñîâèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü òà ôîðìóâàòè 
òàêèì ÷èíîì ñòðóêòóðó ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó. Ñèñòåìàòèçàö³ÿ, àíàë³ç òà 
óçàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè 
ï³äïðèºìñòâ íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè, ùî îá’ºêòîì ä³¿ ìåõàí³çìó 
çáàëàíñóâàííÿ ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâ º ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè ÿê ñóêóïí³ñòü 
ä³é ùîäî ôîðìóâàííÿ, ðîçïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, íà-
ïðàâëåíèõ íà ðåàë³çàö³þ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â öèõ â³äíîñèí; 
ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè (ô³íàíñîâ³ ìåòîäè ³ ô³íàíñîâ³ âàæåë³), ðåñóðñíå çà-
áåçïå÷åííÿ (ïðàâîâå, íîðìàòèâíå, ìåòîäè÷íå, îðãàí³çàö³éíå, ³íôîðìàö³é-
íå, àíàë³òè÷íå, êàäðîâå), ô³íàíñîâ³ ³íäèêàòîðè-êðèòåð³¿. 

Òàêèì ÷èíîì, äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº âèÿâèòè, ùî åôåêòèâí³ñòü ìåõàí³ç-
ìó çáàëàíñóâàííÿ ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü â³ä ö³ëåñïðÿìîâàíîãî 
âèáîðó ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â òà ä³ºâîñò³ ¿õ âïëèâó íà îêðåì³ íàïðÿìêè 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Õàðàêòåð ³ ñòóï³íü âïëèâó ÷åðåç 
ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè íà ñò³éêèé ðîçâèòîê çàëåæàòü ÿê â³ä ìåòîäó ðîç-
ïîä³ëüíèõ â³äíîñèí, òàê ³ â³ä òîãî, ÿê³ ôóíêö³¿ íàäàí³ öèì ³íñòðóìåíòàì ³ 
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íàñê³ëüêè ïîâíî âîíè ðåàë³çóþòüñÿ íà ïðàêòèö³. Ä³ºâ³ñòü ô³íàíñîâîãî ìå-
õàí³çìó âèçíà÷àºòüñÿ ä³ºâ³ñòþ îêðåìèõ ³íñòðóìåíò³â. Íåìàº ñåíñó ñïîä³âà-
òèñÿ íà åôåêòèâí³ñòü òîãî ìåõàí³çìó, îêðåì³ ³íñòðóìåíòè ÿêîãî àáî çîâñ³ì 
íå ìàþòü ñòèìóëþþ÷èõ ôóíêö³é, àáî âîíè íåäîñòàòíüî ÷³òêî âèðàæåí³, 
àáî ÷åðåç ïåâí³ ïðè÷èíè íå ðåàë³çóþòüñÿ. Çà íàïðÿìîì ñâîº¿ ä³¿ ³íñòðó-
ìåíòè ïîä³ëÿþòüñÿ íà äâ³ ãðóïè: ñòèìóëè ³ ñàíêö³¿. Âçàãàë³, ó øèðîêîìó 
ðîçóì³íí³ ñòèìóëè âêëþ÷àþòü ³ ñàíêö³¿. Ðîçìåæóâàííÿ öèõ ïîíÿòü ìàº íà 
ìåò³ ðîçð³çíèòè íàïðÿìè ä³¿ âàæåë³â. Ñòèìóëè ìàòåð³àë³çóþòü ô³íàíñîâå 
çàîõî÷åííÿ, à ñàíêö³¿ — ïîêàðàííÿ. Íà ïðàêòèö³ â ðîë³ ñòèìóë³â âèñòó-
ïàþòü ð³çí³ ï³ëüãè (â îïîäàòêóâàíí³, êðåäèòóâàíí³, ³íâåñòóâàíí³ òîùî), à 
ñàíêö³¿ — öå øòðàôè, ïåí³, äîäàòêîâ³ òàðèôè. 

 Òàáëèöÿ 2 

×èííèêè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ìåõàí³çì çáàëàíñóâàííÿ ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâ 
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Ì³æíàðîäí³
− Öèêë³÷í³ñòü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó; ð³âåíü ³íòåãðîâàíîñò³ 
â ì³æíàðîäíó åêîíîì³êó; ð³âåíü ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿; 
ñòàá³ëüí³ñòü ì³æíàðîäíî¿ ïîë³òèêè. 

Í
àö

³î
í
àë

üí
³ Ïîë³òè÷í³ 

− Â³äíîøåííÿ äî âëàñíîñò³, óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ, åêîíî-
ì³÷íà, ô³íàíñîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà äåðæàâè; ñòàí ô³íàíñî-
âî-êðåäèòíî¿ ñèñòåìè òà ãðîøîâîãî îá³ãó; ñèñòåìà îïîäàòêó-
âàííÿ; îáìåæåííÿ ìîíîïîë³é òà ð³âåíü çàõèñòó êîíêóðåíö³¿; 
äåðæàâí³ ìåòîäè ðåãóëþâàííÿ. 

Åêîíîì³êî-
äåìîãðàô³÷í³ 

− Öèêë³÷í³ñòü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó; ñòðóêòóðà íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè; äåìîãðàô³÷í³ ïðîöåñè;ñòðóêòóðà òà äèíàì³êà 
ïîïèòó; çäàòí³ñòü äî ïîêóïêè (ð³âåíü ö³í, ìîæëèâîñò³ îòðè-
ìàííÿ êðåäèòó); ð³âåíü äîõîä³â ³ íàãðîìàäæåííÿ íàñåëåííÿ; 
ï³äïðèºìíèöüêà àêòèâí³ñòü. 

Ð
è
í
ê
îâ

³

Ïñèõîãðà-
ô³÷í³

− Çâè÷êè, íîðìè ñïîæèâàííÿ; ïðîôåñ³éíà ñòðóêòóðà; íàö³î-
íàëüí³ òðàäèö³¿. 

Íàóêîâî-òåõ-
í³÷í³

− Ð³âåíü ÍÒÏ ³ ðîçâèòêó òåõíîëîã³é; ð³âåíü êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³. 

Ôîðìè êîí-
êóðåíö³¿

− Ð³âåíü âèðîáíè÷èõ âèòðàò; ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³; ð³âåíü 
âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é; ð³âåíü ÿêîñò³; ð³âåíü ìàðêåòèíãó. 

Â
í
ó
òð

³ø
í
³ 
÷
è
í
í
è
ê
è

Êîíêóðåíòíà 
ïîçèö³ÿ ï³äïðè-

ºìñòâà

− Ìåòà ä³ÿëüíîñò³; ãàëóçü ä³ÿëüíîñò³; îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâà 
ôîðìà ä³ÿëüíîñò³; òðàäèö³¿, ðåïóòàö³ÿ, ³ì³äæ; äîëÿ ðèíêó; 
ñòàä³ÿ æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà, ïðîäóêòó; ñòðóêòóðà 
òà êâàë³ô³êàö³ÿ ïåðñîíàëó. 

Ïðèíöèïè ä³ÿëü-
íîñò³

− Ôîðìà âëàñíîñò³; îðãàí³çàö³éíà òà óïðàâë³íñüêà ñòðóêòó-
ðà; ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü; îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà; äèâåð-
ñèô³êàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³; ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà. 

Ðåñóðñè òà ¿õ 
âèêîðèñòàííÿ

− Ð³âåíü òåõí³÷íîãî îçäîáëåííÿ; òðèâàë³ñòü âèðîáíè÷îãî 
öèêëó; ð³âåíü çàïàñ³â; ð³âåíü äèâåðñèô³êàö³¿. 

Ìàðêåòèíãîâà 
ñòðàòåã³ÿ

− Ð³âåíü ðîçâèòêó òåõíîëîã³é ðåàë³çàö³¿; òðèâàë³ñòü öèêëó 
ðåàë³çàö³¿; çáóòîâà ïîë³òèêà. 

Ô³íàíñîâà ïîë³-
òèêà

− Ð³âåíü, ñòðóêòóðà âèòðàò; ñêëàä ³ ñòðóêòóðà àêòèâ³â ³ 
ïàñèâ³â; ïîë³òèêà ôîðìóâàííÿ çàïàñ³â; êðåäèòíà ïîë³òèêà 
(óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ ³ êðåäèòîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ); 
âàðò³ñòü, óìîâè, ðèçèê çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; ð³-
âåíü âëàñíîãî êàï³òàëó; ô³íàíñîâà, ³íâåñòèö³éíà, äèâ³äåíä-
íà ïîë³òèêà; íàÿâí³ ö³ëüîâ³ ôîíäè. 
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Â³äïîâ³äíî âèçíà÷åííÿ ìåõàí³çìó çáàëàíñóâàííÿ ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñ-
òâà ïîâèííî âðàõîâóâàòè òàê³ ïðèíöèïè, ÿê ñèñòåìà âçàºìîçâ’ÿçêó ³ âçàº-
ìîä³¿ éîãî åëåìåíò³â íà îñíîâ³ âñòàíîâëåííÿ ïðè÷èíî-íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â; 
ôóíê ö³îíóâàííÿ åëåìåíò³â ìåõàí³çìó çä³éñíþºòüñÿ â ìåæàõ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâî¿ ðåãëàìåíòàö³¿; ñèñòåìà ïîâèííà ìàòè ïàðàìåòðè, âïëèâ íà ÿê³ çì³-
íþº ïðîò³êàííÿ ïðîöåñó; ìåòà ñïðÿìóâàííÿ ä³ºâîñò³ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³ç-
ìó — ñò³éêèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà; ñòðóêòóðà ìåõàí³çìó âèçíà÷àºòüñÿ 
âïëèâîì ñóêóïíîñò³ ÿê âíóòð³øí³õ, òàê ³ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà; ñèñòåìà ïîâèííà áóòè äèíàì³÷íîþ; íàÿâí³ñòü ñèñòåìè ³íäè-
êàòîð³â îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ìåõàí³çìó; ñèñòåìà âçàºìîçâ’ÿçêó ³ âçàºìîä³¿ 
åëåìåíò³â ïîâèííà áóòè óçãîäæåíà ó ÷àñ³. 

Çàãàëüíà ñòðóêòóðà ìåõàí³çìó çáàëàíñóâàííÿ ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâ 
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1. 
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Ðèñ. 1. Ìåõàí³çì çáàëàíñóâàííÿ ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâ 

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà óçàãàëüíèòè, ùî ìåòîäîëîã³ÿ ôîðìóâàííÿ é ðåàë³-
çàö³¿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ï³äïðèºìñòâ çì³íþºòüñÿ óïðîäîâæ 
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³ñòîðè÷íèõ ïåð³îä³â éîãî ñòàíîâëåííÿ çàëåæíî â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷-
íèõ â³äíîñèí, ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ. Â ðåçóëüòàò³ àíàë³çó âèÿâëåíî, ùî 
áàãàòüìà íàóêîâöÿìè êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ìåõàí³çìó óï-
ðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè òðàêòóþòüñÿ, âèõîäÿ÷è ç ïîëîæåíü àáî ïðîöåñíîãî ï³ä-
õîäó, àáî ñèñòåìíîãî. Àëå íåìîæëèâ³ñòü öèõ êîíöåïö³é ïîâíîþ ì³ðîþ îïè-
ñàòè ñó÷àñí³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ 
êîíöåïòóàëüíîãî ï³äõîäó íà îñíîâ³ ñèíòåçó ñèñòåìíîãî, ïðîöåñíîãî, ïðîãðàì-
íî-ö³ëüîâîãî, êîìïëåêñíîãî, êðèòåð³àëüíîãî ï³äõîä³â. Ïðè àíàë³ç³ ìåõàí³çìó 
çáàëàíñóâàííÿ ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâ âèçíà÷åíî éîãî ñòðóêòóðó òà ñèñòåìàòè-
çîâàíî åëåìåíòè. Âñòàíîâëåíî, ùî ìåõàí³çì çáàëàíñóâàííÿ ô³íàíñ³â ï³äïðè-
ºìñòâ º íàéá³ëüø äèíàì³÷íèì åëåìåíòîì óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ï³äïðèºìñòâ. 
Äîñë³äæåííÿ çì³ñòó åôåêòèâíîñò³ ìåõàí³çìó çáàëàíñóâàííÿ ô³íàíñ³â ï³äïðè-
ºìñòâ íàäàëî ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè îñíîâí³ ïîëîæåííÿ éîãî ïîáóäîâè â óìî-
âàõ íåâèçíà÷åíîñò³, òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè. Â òîé æå ÷àñ íåäîñòàòíüî âè-
ñâ³òëåíèì çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ âíóòð³øíüî¿ ðåàë³çàö³¿ ìåõàí³çìó â óìîâàõ 
ïîñèëåííÿ âïëèâó ÷èííèê³â çîâí³øíüî¿ ñåðåäè ï³äïðèºìñòâ. Ñàìå öå ïîâèííî 
ñòàòè îá’ºêòîì ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ç ïèòàíü ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óï-
ðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè. 
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Summary 
In the article theoretical-methodological bases of forming and realization the mech-

anism of balancing of the enterprises finances as the instrument of economic agent’s 
development are investigated in terms of economy transformation. 
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